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Z DR. HAB. SEBASTIANEM KOLODZIEJCZYKIEM, PRZEWODNICZACYM RADY NAWA, ROZMAWIA PIOTR KIERACINSKI

MIEDZY MARZENIEM A RZECZYWISTOSCIA

Nie jesteSmy krajem, ktéory pozwala na miekkie wejscie w zycie codzienne. Przybysz nie
odczuwa przyjazdu do Polski i na nasz uniwersytet jako czegos bhezproblemowego i
komfortowego; napotyka wcigz za duzo trudnosci, formalnosci. Im wiecej ich stwarzamy, tym
szybciej przyjezdni sie zniechecaja.

Jak jest skonstruowana Rada NAWA?

Rada Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej jest organem
ustawowym. Ustawa z 2017 r. okreSla zaréwno jej skiad, jak i
funkcje. Tworzy jg dziesie¢ osoOb: przewodniczacy i dziewieciu
cztonkow. Przewodniczacy i jego zastepca sg przedstawicielami
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. Mamy tez w sktadzie
przedstawicieli Srodowiska akademickiego: Rady Gtownej, KRASP,
Parlamentu Studentow RP i Krajowej Reprezentacji Doktorantéw,
a dodatkowo ministerstw: spraw zagranicznych, rozwoju,
finanséw i Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Kto wytania przewodniczgcego?

Jest powotywany przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego po
konsultacjach Srodowiskowych.

Jakie sa relacje Rady NAWA z dyrekcjg NAWA?

Rada ma kilka wuprawnien. Zasadnicze zwigzane jest z

opiniowaniem planu finansowego i planu dziatania NAWA na rok

nastepny oraz opiniowaniem sprawozdania z dziatalnosci za rok

poprzedni. Opinie rady muszg byC przedtozone MNISW. To

Fot. NAWA wtasnie one sg fundamentem rozumienia dziatan rady. W nich

dokonuje sie ewaluacja dotychczasowej pracy agencji oraz rewizja

jej plandw i sposobow dziatania. W 2019 roku mieliSmy po raz pierwszy do czynienia z sytuacjg, gdy opiniowany byt petny rok dziatalnosci NAWA.

Sprawozdanie za caty rok 2018 i nasza opinia byty podstawg wskazanych przez ministerstwo rekomendacji dla agencji, gtéwnie dotyczgcych konsolidacji
oferty programowej, wyrazniejszego profilowania oferty i jej powigzania z programami MNiSW oraz ofertami innych agencji grantowych.

Co jest podstawa dziatania NAWA?

Ustawa oraz zarys strategii. Wprawdzie ewaluatorzy dotychczasowej dziatalnosci NAWA wskazywali konieczno$¢ przygotowania strategii wtasciwej, niemnie;
jeszcze rok temu jej stworzenie bytoby nieodpowiedzialne. Polska nauka i szkolnictwo wyzsze sg w procesie reform i wdrazania nowych programoéow. W tej
sytuacji tworzenie w 2018 lub 2019 roku strategii, ktéra miataby determinowac dziatalnos¢ NAWA na lata 2020-25, bytoby nieroztropne. Zarys strategii
wystarczajgco okresla kierunek dziatania agencji, a wynika z zapotrzebowania i analiz, jakie mieliSmy do dyspozycji w czasie, gdy NAWA powstawata. W tej
chwili jesteSmy juz w trakcie prac nad strategig. Proces ten jeszcze potrwa, poniewaz wcigz sptywajg do nas dane na temat roznych wskaznikow, ktore sg
wazne z punktu widzenia zadan i stylu dziatania NAWA, a przede wszystkim Srodowiska i instytucji akademickich.

Ciekawi mnie pozycja Rady NAWA w stosunku do dyrekcji agencji, a to w kontekscie tego, jak sg umocowane i jak odmienne petnig role rady NCN i
NCBR.

JesteSmy posrodku kompetencji rad tych dwoch agencji. Dyrektor NAWA nie jest zalezny personalnie od rady. Nasz wptyw na proces jego wytaniania jest
minimalny - to przede wszystkim udziat w procesie konsultacji. Ustawa o powotaniu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej okresla wyraznie, ze dyrektora
nominuje premier na wniosek ministra ds. nauki i szkolnictwa wyzszego. Jak méwitem, Rada NAWA postuguje sie opiniami. Nasze opinie sg czescig procesu
ksztattowania oferty programowej i regulaminow poszczegolnych programow, a takze dziatan wewnetrznych agencji. Zgodnie z uprawnieniami rada moze
zwrocic¢ sie w kazdej chwili o informacje dotyczgce biezgcej dziatalnosci agencji, by poddac analizie i przedyskutowac aktualny stan. To niezwykle silny
instrument oddziatywania na funkcjonowanie agencji takze w sensie organizacyjno-zarzagdczym. Rada wychodzi tez z inicjatywg programowg. W tej chwili
pracujemy nad programem STER wspomagajgcym szkoty doktorskie. Ujrzy on swiatto dzienne w okolicach marca, kwietnia. Program zapewni wielostronne
wsparcie dla szkét doktorskich, poczgwszy od programu stypendialnego, w tym dla cudzoziemcow, a skonczywszy na wsparciu mobilnosci miedzynarodowej
doktorantdw i realizacji doktoratéw na poziomie miedzynarodowym. W tym programie znajdg sie budzety wyjazdowe oraz srodki na udostepnianie wynikow
badan.

Jaki budzet tego programu panstwo przewidujg?

Wstepna propozycja zaktada milion ztotych na dwa lata dla jednej szkoty. Przewidujemy, ze laureatami pierwszego konkursu zostanie dziesie¢ szkot - a mamy
ich w kraju ponad sto, a wiec bedzie to okoto 8% catej infrastruktury ksztatcenia doktorantow w Polsce. Co wiecej, po dwdch latach mozna bedzie przedtuzyc
udziat w programie na kolejne dwa lata. Takie rozwigzanie powigzane jest ze Sciezkg ksztatcenia i oceny doktoranta: po dwdch latach musi przejs¢ on
obowigzkowg ocene okresowg. My tez po dwoch latach bedziemy ewaluowac program w kontekscie konkretnego beneficjenta i decydowac, czy powinien by¢
dalej realizowany.

Co jest we wspomnianym zarysie strategii NAWA i jak sobie pan wyobraza docelowg strategie?

Zarys strategii opiera sie na czterech punktach: wzmocnieniu doskonatosci naukowej, umiedzynarodowieniu polskich uczelni i instytucji naukowych, promog;ji
Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych oraz promocji jezyka polskiego i kultury polskiej. Podstawowe jej filary to
umiedzynarodowienie ksztatcenia i doskonato$¢ naukowa. Wokot tego ogniskujemy nasze dziatania. Pamietajmy tez, ze NAWA nie powstata w prozni
instytucjonalnej. W odniesieniu do programdéw studenckich kontynuuje dziatalnos¢ Biura Uznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany Miedzynarodowej. NAWA
rozwija oferte dla szerszej grupy studentdéw zagranicznych. W obszarze dydaktyki duzg role odgrywajg uczelnie, ktdre wspieramy w tworzeniu programéw
ksztatcenia w jezyku angielskim oraz z partnerami zagranicznymi (program KATAMARAN).

Warto zauwazy¢ przy tej okazji, ze rozne kraje petnig rézne funkcje w ksztatceniu akademickim: jedne sg krajami docelowymi, na pewno takie role petnig
brytyjskie Oksford czy Cambridge, a inne krajami transferowymi. Jedne sg atrakcyjne na poziomie studidw pierwszego stopnia, inne gdy chodzi o studia
zaawansowane i ksztatcenie doktorantow. Niezwykle istotne jest to, by odpowiedziec sobie na pytanie, gdzie jest umiejscowiony nasz system i nasze uczelnie.
Czy mamy na to pomyst? Czy znamy juz nasze miejsce, a moze potrzebujemy je okresli¢? Nie ulega watpliwosci, ze potrzebny jest nam pogtebiony raport na
temat potencjatu ksztatcenia na poziomie miedzynarodowym. To umozliwi podjecie decyzji w co warto zainwestowac ograniczone przeciez srodki. NAWA
dzisiaj wspiera swoimi programami studenckimi mtodziez polonijng oraz osoby, ktére chcg studiowad nauki techniczne (programy tukasiewicza i Banacha). W
tych ostatnich z pewnosciag mamy olbrzymie sukcesy w ksztatceniu. Pytanie brzmi, czy w innych obszarach - naukach o zyciu, naukach spotecznych i
humanistycznych - tez mozemy odnosic sukcesy i ksztatci¢ efektywnie studentow z zagranicy.

W sumie to samo dotyczy dziatalnosci naukowej. Truizmem jest twierdzenie, ze panstwo polskie nie jest tak bogate, by inwestowac jednakowo we wszystkie
ponad 40 dyscyplin. Powstaje wiec pytanie o kryteria selekcji. Oczekiwatbym, ze w wyniku dziatania programu IDUB i RID dojdzie do wzmocnienia
poszczegdlnych dyscyplin (cho¢ we wnioskach wprost sie o tym nie wspomina). NAWA zdecydowanie bedzie wspottworzy¢ warunki do wzmocnienia dziedzin i
dyscyplin.

Jak mozna to zrobi¢, majac tak niewielki budzet?
To sg srodki, ktore wspierajg, uzupetniajg, ale nie zastepujg. Uczelnie muszg sobie z tego zdac sprawe. Czasami nie trzeba wiele, aby uzyska¢ znacznie wiece;.
Sugeruje pan, ze korzysci z NAWA bedg niewspétmiernie duze w stosunku do zainwestowanych srodkow?

Stwierdzenie, ze ,niewspotmiernie duze”, jest podchwytliwe. Paradoks polega na tym, ze te skutki juz sg. CzeS¢ uczelni ma dzis srodki z inicjatyw doskonatosci
- badawczej i regionalnej. We wnioskach musiaty wpisa¢ umiedzynarodowienie. Z mojej perspektywy jest jasne, ze sg tam pienigdze na to zadanie, a my tylko
doktadamy cos do budzetow uczelnianych. To wyglgda inaczej niz w przypadku badan naukowych, gdzie praktycznie cate srodki ptyng z zewnatrz. Agencja nie
zastepuje strumieni finansowych, ale je uzupetnia. Ostatecznym odbiorcg naszych Srodkow i programéw jest badacz albo student okreslonej instytucji
akademickiej, a w programach instytucjonalnych - uczelnia. Nie ulega watpliwosci, ze suma srodkow tych instytucji oraz NAWA moze stworzy¢ nowe
mozliwosci.

Jakie to sg mozliwosci?

Olbrzymim sukcesem okazat sie Program Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe. Jest to program o duzej elastycznosci, gdy chodzi o mozliwe do
sfinansowania zadania, i jednoczes$nie silnie stawiajgcy na tworzenie miedzynarodowych sieci badawczych, wspolne aktywnosci akademickie, publikowanie,
ksztatcenie. Mamy tez mniejszy program, np. im. Stanistawa Ulama dla postdokdéw. Od poczatku bardzo go wspieratem. Nasze programy powstajg w wyniku
interakgji, dyskusji, jaka odbywa sie miedzy srodowiskiem akademickim i ministerstwem a NAWA, i wtasnie tak byto w przypadku programu Ulama. Pierwsza,
nieliczna grupa obcokrajowcow ze stopniem doktora daje polskim uczelniom wyrazny sygnat dotyczgcy zmiany struktury zatrudnienia oraz wdrazania do
naszego systemu obcokrajowcéw. Caty Swiat funkcjonuje na postdokach i jest to system efektywny. Nasze uczelnie tez juz tego potrzebujg, mimo ze wcigz
pokutuje przekonanie o potrzebie statego zatrudnienia. Patrzgc na program Ulama, wiem, ze w ciggu trzech-czterech lat ta grupa bedzie liczyta kilkaset osob.
O ile w skali kraju nie wydaje sie to znaczacg liczbg, o tyle w poszczegdlnych jednostkach zmieni sie postrzeganie tego rodzaju zatrudnienia, przyjmie sie
pewien charakter pracy, sposéb myslenia o nauce, o efektywnosci naukowej, o roli jezyka angielskiego.

Uderzyta mnie bardzo rozbudowana oferta w ciggu raptem dwaoch lat istnienia NAWA.

To zdanie zawiera dwie przestanki: negatywng i pozytywng. Z jednej strony sugeruje rozproszenie srodkow, a z drugiej - réznorodnos¢ oferty. W tej chwili
NAWA ma ok. 200 min zt rocznego budzetu, tgcznie ze Srodkami europejskimi z Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj. Dzieki tym pienigdzom
mozemy sprofilowac rozne potrzeby. Przez pierwszy okres chcemy je diagnozowac. Ankiety nie wystarczg do tego, zeby z pewnoscig wiedzie¢, co jest
potrzebne. Lepiej zaproponowac réznorodne programy i rozpoznac pole bojem. Zatem mamy bardzo szerokg oferte dzieki POWER, gtéwnie nastawionemu
na oferte ksztatceniowg i wsparcie instytucji akademickich.

Kiedy poznamy wyniki tego testu?

Perspektywa unijna zamyka sie nam wkrotce. Podsumujemy wtedy ten eksperyment i zastanowimy sie, czy dalej inwestowac Srodki w niektére programy.
Dzis wiemy, ze uczelnie sg z tych pieniedzy zadowolone. Pytanie brzmi jednak, czy nie czas na to, by uczelnie przejety w catosci odpowiedzialnos¢ finansowg
za pewne dziatania, ktore dzis finansujemy z NAWA.

Kto wymyslit nazwy programoéw?

Pracownicy NAWA. Zmierzamy do ich modyfikacji. Nazwy odimienne pozostang, ale bedg dopetnieniem nazw opisujgcych program od strony celu.
Beneficjent musi wiedzie¢, co to za program, do czego stuzy. Nazwa zwigzana z postacig jest istotna z punktu widzenia promocji polskiej nauki, ale nie z
punktu widzenia istoty wsparcia finansowego. Nastgpig zatem pewne zmiany w nazewnictwie, ale nie zerwiemy z nazwiskami stynnych polskich uczonych.
Nazwa musi nies¢ informacje.

Program Polskie Powroty kojarzy mi sie z FNP.

Rzeczywiscie. Nie odkryliSmy Ameryki, nie zrobiliSmy niczego nowego, tylko przejeliSmy pewien dobry i potrzebny pomyst. S3 na jego temat rézne opinie;
jakosc tych wnioskow sie poprawia. Na poczatku mieliSmy pewne zastrzezenia. Mamy tez poczucie, ze nastepuje nasycenie. Jednak jeszcze przez kilka lat
program pozostanie w ofercie i bedziemy go uwaznie obserwowac. Warto powiedziec¢ o rzeczy, ktora rzadko sie przebija. To dotyczy wszystkich programow,
w ktérych beneficjent przyjezdza z zagranicy. Decydujgcym, wrecz krytycznym elementem jest otoczenie - sytuacja osobisto-spoteczna obcokrajowca po
przyjezdzie do Polski. Niestety, nie jesteSmy krajem, ktory pozwala na miekkie wejscie w zycie codzienne. Przybysz nie odczuwa przyjazdu do Polski i na nasz
uniwersytet jako czegos bezproblemowego i komfortowego; napotyka wcigz za duzo trudnosci, formalnosci. Im wiecej ich stwarzamy, tym szybciej przyjezdni
sie zniechecajg. Sposbb zatatwiania spraw na uczelniach, w urzedach, wynajecia mieszkania, zdobycia prawa jazdy - to wszystko jest bardzo trudne, a w
przypadku prawa jazdy wrecz absurdalnie trudne. A przeciez nasi goscie z zagranicy chcg zy¢ normalnie. Cztowiek zderza sie z bezdusznym, niezrozumiatym
systemem. My sie przyzwyczailiSmy, ale obcokrajowcy to dostrzegajg. A przeciez nie chcemy mysle¢ o tych ludziach jako kims, kto sie pojawi i zniknie. To sg
osoby 0 najwyzszym statusie intelektualnym i kulturowym, ktére niosg w Swiat wiedze o naszym kraju, rekomendujg go lub nie - do pracy, do zdobywania
wyksztatcenia. Ich dobre doswiadczenia mogg nam bardzo pomdc, a zte bardzo zaszkodzic.

Kiedy NAWA dostanie strategie?
Jeszcze w tym roku. Jak tylko otrzymamy dane, ktore pozwolg jg sensownie zbudowac.
Co jeszcze czeka agencje w najblizszym czasie?

Konsolidacja programéw. Po testach sprobujemy przeanalizowad kategorie beneficjentdw i inne wskazniki. Na tej podstawie ograniczymy liczbe programéw
tak, aby system byt klarowny, ale zeby nie ograniczy¢ mozliwosci, ktére dajg polskiej nauce i szkolnictwu wyzszemu.

Czy budzet NAWA powinien wzrosngc?

To pytanie retoryczne. Pienigdze trzeba jednak wydawac sensownie. Paradoksalnie - mozna tez przeinwestowac.
Do jakiego poziomu powinno wzrosngc finansowanie?

Dzis juz widzimy, ze chodzi o0 300 milionow w perspektywie czterech, pieciu lat.

Rozmawiat Piotr Kieracinski

Dr hab. Sebastian Tomasz Kotodziejczyk, prof. UJ (ur. w 1973 r.), jest szefem Zaktadu Ontologii w Instytucie Filozofii Uniwersytetu Jagiellonskiego. Kieruje
takze Szkotg Doktorskg Nauk Humanistycznych UJ. Od 01 pazdziernika 2017 roku jest przewodniczgcym Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
Nalezy do Polskiego Towarzystwa Filozoficznego, Polskiego Towarzystwa Kognitywistycznego, Polskiego Towarzystwa Filozofii Religii, jest zastepca
przewodniczgcego Central European Society for Philosophy of Religion (byt przewodniczagcym w latach 2008-2011 i 2012-2013). Studiowat filozofie oraz
teologie na Uniwersytecie Jagielloriskim, Papieskiej Akademii Teologicznej i na University of Bristol (UK). Od roku 2000 do 2002 na studiach doktorskich w
University of Bristol, a potem w University of Oxford. W latach 2008-2011 przebywat na stazach podoktorskich w City University of New York oraz Universite
de Geneve.Na stronie U] tak napisat o sobie: ,Jestem doktorem habilitowanym nauk humanistycznych w zakresie filozofii, ktorej jestem wielkim entuzjastg,
podobnie jak i idei Uniwersytetu jako instytucji badawczej, dydaktycznej i wychowawczej. Moimi Mistrzami sg prof. Wtadystaw Strézewski, prof. Jan Wolenski,
prof. CJ.F. Williams. Jestem autorem licznych publikacji, redaktorem serii «Przewodniki po filozofii» i czasopisma «Polish Journal of Philosophy» (...). Lubie
muzyke Bacha, Mozarta i Chopina, ale tez Queen, King Crimson i The Police. Kibicuje kolarzom szosowym (i pitkarzom oraz siatkarzom) i sam probuje swych
sit na bicyklu. Jestem amatorem fotografii (bez retuszu) i Sredniowiecznej historii Polski”.
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