Fwa Klub
N Jagiellonski

Witamy na stronie Klubu Jagielloniskiego. JesteSmy niepartyjnym, chadeckim Srodowiskiem
politycznym, ktore szuka rozwigzan ustrojowych, gospodarczych i spotecznych stuzacych
integralnemu rozwojowi czlowieka. Portal klubjagiellonski.pl rozwija idee Nowej Chadecji,
ktorej filarami sg: republikanizm, konserwatyzm, katolicka nauka spoleczna.

Zachecamy do regularnych odwiedzin naszej strony. Informujemy, ze korzystamy z cookies.

ZAMKNIJ

Kotodziejczyk: Uniwersytet nie moze ksztatci¢c najemnikow
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Sebastian Tomasz Kotodziejczyk

Filozof, wyktadowca Instytutu Filozofii UJ. Redaktor
czasopisma Polish Journal of Philopshy oraz serii
Wspomniat Pan, ze czes$¢ Panskiej aktywnosci przeniesiona zostata poza mury uczelni. Przewodniki po filozofii.

W pierwszej czesci haszej rozmowy hakreslit Pan niezbyt optymistyczny obraz polskiej

Akademii. Czy w istniejgcych okolicznosciach nie nalezatoby uniwersytetu po prostu porzuci¢?

. , . . , . . . 7. . . . Pawet Grzegorczyk
Istotnie, cze$¢ moich dzialan, w szerokim sensie akademickich, ma miejsce poza Uniwersytetem. g " dorezy
A

Zatozyciel i pierwszy redaktor naczelny portalu
Nalezy do nich miedzy innymi prywatne seminarium, ktére prowadze od lat dla najbardzie; - jagiellonski24. Cztonek Klubu Jagielloskiego. Obecnie
mieszka w Warszawie i wspottworzy warszawski cykl

zainteresowanej erupy miodych ludzi. Natomiast nie do konca rozumiem, jak mialo ladaé¢
J sTupy y ) by Wysld debat poswieconych innowacjom Rozmowy przysztosci.

porzucenie Akademii.

Piotr Kaszczyszyn
Redaktor naczelny portalu opinii Klubu Jagiellonskiego
i cztonek redakcji czasopisma idei ,Pressje”.

Na przykiad na rzecz instytutow badawczych czy osrodkow, w ktérych toczy sie intensywne

zycie intelektualne; konkretne idee i pomysty dla usprawnienia funkcjonowania naszego Wspéttworca podcastu Klubu Jagielloriskiego ,Kultura
panistwa wykuwane sg w $rodowiskach skupionych wokét kwartalnikéw, w licznych think- poswigcona
tankach.

Nalezy pamietac, ze tak instytuty badawcze, jak i think-tanki bez wyksztalconych i Swietnie
przygotowanych ekspertow bedg albo kolejnymi przedsiebiorstwami, w ktorych efektywno$é
ekonomiczna gorowac bedzie nad innymi wartos$ciami, albo, jak w przypadku wspominanych
osSrodkow, intelektualnymi wydmuszkami. Wrzucenie mlodego czlowieka do takich instytucji

to szalenstwo. Na tym przykladzie wida¢ doskonale, ze misja Akademii, gldbwnie uniwersytetu, polega
na tym, by w sposéb formalny i merytoryczny wyposazy¢ w kompetencje osoby chcace realizowac sie
czy to badawczo, czy jako uczestnicy debaty publicznej. To, co Pan proponuje, jest swoistym blednym

kolem.
Ale skoro poziom na samym uniwersytecie podupadt, by¢ moze nie ma innego wyjscia?

Panska teza idzie zbyt daleko. Nie mozemy moéwic o drastycznym obnizeniu poziomu. Kryzys, ktory
diagnozujemy, jest kryzysem duchowym — kryzysem idealow, ktére powinny przyswieca¢ Akademii,
ale tez kryzysem zwigzanym z okreSleniem jej miejsca we wspolnocie. Jako akademicy mamy
gigantyczng trudno$¢ ze zdefiniowaniem swojej roli. Codziennie musimy udowadniaé, ze nie jesteSmy

wielbladami; kazde sprawozdanie musi zas§wiadczaé o naszej przydatnosSci.
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Najnowsze doniesienia dotyczace sieci Auchan muszg wigzac¢ sie ze stanowczg reakcjg. Wspolne sledztwo ,Le

Monde" oraz portali sledczych Bellingcat i The Insider wskazuje, ze sie¢ byla zaangazowana w pomoc rosyjskim
zotnierzom, ktorzy najechali Ukraine. Firma, ktdra dopuszcza sie takich dziatan, nie powinna by¢ obecna

na polskim rynku. Dlatego apelujemy do francuskiej sieci: jesli nie jestescie gotowi opuscic Rosji, to opusccie
nasz rynek!

Podpisz petycje!

Tym bardziej zobowigzani jesteSmy pamietac¢, ze Akademia otwiera przed nami perspektywe cigglego

¢wiczenia sie w podstawowej sprawnos$ci, ktora powigzana jest z dazeniem do prawdy. Mimo ze
dzisiejsza technologia petryfikuje wiedze powierzchowna, trudno zakwestionowac fakt, ze formowanie
czlowieka jest procesem nie majacym konca. Rzecz nie w ilo$ci ukonczonych kierunkow, uzyskanych
doktoratow czy habilitacji; po prostu caly czas jesteSmy w drodze. Do tego, by podro6z nie byla wielkim
rozczarowaniem, potrzebujemy niezbednego zaplecza wraz z najistotniejszym jego elementem —
Akademia. W momencie wyprowadzenia z niej zadan, o ktérych mowa, pojawilaby sie dziura i nie
wiadomo, kto mialby przejg¢ te zadania. Odbyloby sie to ze stratg nie tylko dla uniwersytetu, lecz

rowniez dla calej wspolnoty.

Tyle, ze uniwersytet juz abdykowat z tych formacyjnych zadan. A jego tradycyjng role przejety
witasnhie srodowiska skupione wokot kwartalnikow, ktére komponent badawczy tgczg z etosem.

Uniwersytet zrodzil sie z trzech potrzeb: jednej duchowej i dwbdch pragmatycznych. Wydzial
teologiczny mial odpowiadac¢ na pytanie o racje istnienie Swiata i czlowieka, kierujac naszg uwage w
strone tego, co transcendentne. Wydzialy prawniczy oraz medyczny odnosily sie natomiast do
doczesnej, zanurzonej w praktyce, kondycji czlowieka, 1gczac sie z wymiarem duchowym. W ten
sposOb w punkcie wyjScia Akademia zorientowala sie na prawde: o czlowieku, o $§wiecie i o tym, co

poza czlowieka i §wiat wykracza.
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Natomiast czym innym jest dorazne ksztaltowanie charakteru, ktére dokonuje sie glownie poprzez
osmoze; przez bycie we wspoélnocie, glbwnie poprzez stowarzyszanie sie. W tym wymiarze funkcjonujg
wymienione przez Pana Srodowiska intelektualne, kazde zgodnie z wlasnymi celami zapisanymi w

statutach.

Doskonale rozumiejg to uniwersytety angloamerykanskie. Dla przykladu w ramach Uniwersytetu
Oksfordzkiego dziala ok. 300 stowarzyszen, odpowiadajacych z jednej strony na fundamentalny
wymiar naszego czlowieczenstwa, czyli wspolbycie z drugim czlowiekiem, z drugiej zas na potrzebe
realizowania sie, rozwijania pasji, ksztaltowania charakteru i woli. Jestesmy gleboko zanurzeni

w Swiecie, ktory jest przede wszystkim Swiatem innych ludzi — naszych bliskich: rodzicow, rodzenstwa
i szerzej rodziny, ale tez przyjacioél i kolezenstwa. To sg naturalne obszary, w ktorych sie ksztaltujemy.
Zadziwiajace byloby, gdyby Akademia zrezygnowala z tych pdél dzialania i wywierania wplywu na los
mlodych ludzi. Jak juz mowilem, musimy ksztalci¢ nonkonformistéw, bedacych jednoczesnie sola

wspolnoty. Zaroéwno tej lokalnej, jak i tej uniwersalnej, m.in. o charakterze narodowym.
Czyli woli Pan, zeby te stowarzyszenia dziataty w ramach uczelni niz poza nig?

OczywiScie. W tym obszarze Akademia powinna dziala¢ jako przestrzen, ktoéra udostepnia
infrastrukture, wspiera Srodkami i oferuje narzedzia niezbedne do dzialania. Nie da sie bowiem
wyksztalci¢ cndt w sposdb teoretyczny, z wysokosSci uniwersyteckich katedr. Muszg by¢ praktykowane.
Z tego powodu, aby uniwersytet wlasciwie wypelnial role formacyjna, konieczne jest funkcjonowanie

w jego ramach takich wlasnie stowarzyszen.

Czy mozliwe jest oddolne tworzenie swoistych ,wysp"”, na poziomie katedry czy instytutu, ktdre
realizowatby dydaktyczno-formacyjny ideat Akademii?

Jest to mozliwe, lecz ze wzgledu na istniejace partykularne interesy oraz wewnetrzne napiecia
niezwykle trudne. Instytuty oraz katedry nie sa wolno krazacymi elektronami, pozostajg zalezne
od jednostek stojacych od nich wyzej w hierarchii administracyjnej. Nie watpie jednak,

ze w ostatecznym rozrachunku wiele zalezy od poszczeg6lnych pracownikéw, od pracy organicznej,
ktorej jestem wielkim entuzjastg. Takg mala awangarda moze by¢ kazdy z wykladowcow. Jestem
za tym, by zamiast wiecznie utyskiwa¢ na istniejgce instytucje, zabrac sie do indywidualnego

realizowania idealu — nawet na niewielkg skale i narazajac sie na mniejsze czy wieksze uszczypliwoscl.
Co sadzi Pan o obecnym modelu studiowania 3+27?

Poznalem go dobrze na uniwersytetach anglosaskich, nim zostal wprowadzony do Polski. Nie jest zly,

o ile wiemy, co chcemy w ramach tego modelu osiggnac. Jak sie wydaje, na tym wlasnie polega sedno
sprawy.

Gdy chodzi o mé6j wlasny poglad, jestem oredownikiem przemodelowania obecnego ksztalcenia i to
nie tylko na wydzialach humanistycznych. W moim przekonaniu poczatkowy okres studiéw powinien
przebiega¢ w ramach programu tzw. Liberal Arts (Artes Liberales) — podstawowych kursow z filozofii,
historii, literatury, matematyki i nauk Scistych, ktérych zadaniem bylaby pomoc w okresleniu naszego
miejsca w Swiecie 1 dalszego kierunku edukacji. W praktyce byloby to ksztalcenie na poziomie
kolegium (college) w rozumieniu systemu amerykanskiego, jako instytucji wprowadzajacej w
przestrzen akademicka, z minimalnym, lecz niezbednym komponentem badawczym, prawie wylacznie

skupionym na dydaktyce i wychowaniu.

| uwaza Pan, ze mozna z takim pomystem pojs¢ do witadz Uniwersytetu Jagiellonskiego
I nie zosta¢ wySmianym?

Akurat w przypadku UJ pani prorektor prof. Mariola Flis wspomina o podobnym rozwigzaniu, ktore
mialoby formule studiéw wydzialowych. OczywiScie od pomystu do jego realizacji jeszcze dluga droga.
Problematyczna jest cho¢by kwestia prawna; potrzeba przeciez jakiego$ prawnego osadzenia takiego
kolegium w ramach Akademii. Od lat narzekamy na poziom absolwentow licedw, twierdzac,

ze z rocznika na rocznik coraz mniej z nich nadaje sie na uniwersytet. Cze$¢ uczelni, szczegolnie
technicznych, juz teraz prowadzi w ramach zaje¢ na pierwszym roku kursy doksztalcajace nowych
studentow, aby w ogoble mogli zaczgé¢ zapoznawac sie z materialem na poziomie akademickim.

Tymczasem nowa preakademicka instytucja moglaby by¢ rozwigzaniem podobnych bolgczek.

Oczywiscie kolegium nie moze by¢ traktowane jako rodzaj instytucji udzielajacej korepetycji, lecz musi
miec przede wszystkim charakter dydaktyczny i wychowawczy. W tej sytuacji podobne placéwki
moglyby by¢ zakladane przez r6zne podmioty. Dzieki temu otrzymaliby$my réznorodne modele

ksztaltowania czlowieka, odpowiadajgce zr6znicowanym potrzebom.

Czyli te instytucje nie bylyby tworzone jedynie przez same uczelnie, ale rowniez przez prywatne
stowarzyszenia?

Jak najbardziej. W moim odczuciu fantastyczng okazjg do rozpoczecia tworzenia takich instytucji byt
poczatek lat 9o-tych, a wiec czas, gdy polski rynek prywatnych uczelni dopiero sie tworzyl. Zamiast
inwestowac tyle Srodkow w réznego rodzaju ,,Wyzsze Szkoly Marketingu 1 Zarzadzania”, nalezalo
podjac glebsza refleksje 1 skierowac sie w strone kolegiow. Nie jestem przeciwnikiem wspomnianych
szkol, lecz biorgc pod uwage to, ile z nich przeksztalcilo sie w powazne osrodki akademickie, uwazam,
ze potencjal zostal zmarnowany. Pieniadze w wiekszosSci zostaly Zle ulokowane, a wysitki poszly na
marne. GdybySmy zdecydowali sie skierowa¢ w strone kolegiow, znacznie poprawiloby to efektywnos¢

studiowania, a sama Akademia wiele by na tym skorzystala.

Jak powinna wygladac¢ wspétpraca miedzy uniwersytet a biznesem? Niedawno polski rzad
zaproponowat tzw. , doktoraty przemystowe”, ktdre bytyby pisane na zlecenie firm. Czy to dobry
kierunek?

Jak juz powiedzieliSmy, Akademia nie jest bezludng wyspa. Nie widze powodu, dla ktorego
wspolpraca z gospodarka nie mialaby wystepowaé¢. Znam osoby, ktore robily doktoraty finansowane
prawie calkowicie przez jedng z kompanii naftowych. Biznes ma prawo kierowa¢ pytania

do akademikéw, ale oni nie maja obowigzku, lecz wlasnie przywilej udzielania odpowiedzi. R6wniez

w postaci projektow badawczych, w tym realizowanych doktoratow.
A co w sytuaciji, gdy to przedstawiciele swiata nauki wychodzg do biznesu?

PowtoOrze, uniwersytet nie jest wieza z kosci stoniowej, dlatego nie mam nic przeciwko komercjalizacji
wynikow badan. Jednocze$nie nalezy by¢ ostroznym, bowiem stawka w tej grze moga by¢ rowniez
wartosci, o ktorych mowiliSmy wezesniej: niezaleznos¢ 1 prawda. Istnieje przeciez ryzyko, iz presja

biznesowa 1 zorientowanie na szybki zysk moga je szybko zdezawuowac.

W tym celu dokonano podzialu na badania podstawowe oraz aplikacyjne. W ramach tych pierwszych,
w wiekszo$ci pozostajacych poza obszarem zainteresowania biznesu, mogg realizowac sie ci badacze,
ktorzy nie skupiaja sie na kwestiach pragmatycznych, bezposrednio przekladalnych na zastosowania i
tym samym zyski finansowe. Zabrzmi to obrazoburczo, ale w ramach Akademii musi istnie¢
mozliwo$¢ swobodnego prowadzenia badan, cho¢by po pieciu latach mialy zakonczy¢ sie fiaskiem.
Taka rzecz jest nie do pomys$lenia w biznesie, ale jest przywilejem Swiata akademickiego. W Akademii

nie chodzi bowiem o szeroko rozumiany zysk.
Chciatbym jeszcze zapytac¢ o kwestie finansowania studidéw.

Osobiscie jestem zwolennikiem urealistycznienia tej kwestii, wiekszego powigzania studiowania z
ekonomig. Pociagneloby to za soba zwiekszenie §wiadomosci zar6wno u rodzicow, jak i samych
licealistow. W sytuacji, gdy studia finansowane sg z budzetu panstwa, nie mamy poczucia, ze co$ za
nie placimy. Rozwigzaniem moglby by¢ czek. Mogloby sie oczywiScie okazac, ze jego wysoko$¢ nie
wystarczylaby do pokrycia calosci kosztow studidw, ale wowezas mlody czlowiek moglby zwrdcicé sie
do réznych fundacji, instytucji, ktére pomogltyby mu pokry¢ deficyt. Dzieki temu dwa razy

zastanowilby sie, jaki kierunek wybrac¢.

Rozumiem, ze jedng z konsekwencji bytoby to, o czym juz méwiliSmy, to znaczy zmniejszenie
liczby studentow i podniesienia prezentowanego przez nich poziomu oraz zwiekszenie prestizu.

Realny pienigdz wiele zmienia w zyciu czlowieka, otwierajac przed nami perspektywe istotnego
wyboru, ktory pocigga za sobg okreslone konsekwencje. To, co teraz widzimy, nie jest realnym
wyborem. Ten moment przesuwa sie wcigz dalej i dalej: na studia magisterskie, podjecie pierwszej

pracy etc.

Akademia powinna byc¢ tg przestrzenia, w ktorej mtodzi ludzie odbieraja okreslong formacje,
ksztaltuja cnoty, gléwnie intelektualne, ale takze etyczne. W konsekwencji jej absolwenci powinni méc
kreowac dla siebie miejsca pracy, a takze dawac zatrudnienie innym, a nie by¢ skazanym na prace
najemna. Akademia nie moze by¢ kuznig najemnikoéw. Nie chodzi tu nawet o zarobki, lecz
demoralizujacy sposob pracy: rodzacy frustracje, niszczacy potencjal, takze ten nabyty w trakcie

studiow.

Jestem zaskoczony, jak bezmy$lne jest nasze panstwo, promujac idee wchlaniania przez rynek pracy
absolwentoéw na zasadzie niewolnictwa. Przechodzenia do firm, w ktorych ci ludzie beda jednymi
z wielu. Na tym polega moc Akademii, ze daje ona podmiotowo$¢, poszerza nasze horyzonty, sprawia,

ze dzieki ciezkiej pracy mozemy zrealizowa¢ nawet najSmielsze plany, niewazne, jak ambitne by byly.
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