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Przewodniczacy Rady NAWA 2017-2020

Szanowny Panie Ministrze! Szanowna Rado! Szanowne Panie Dyrektor! Szanowni Panstwo!

Agencja jest dobrem wspolnym s$rodowiska akademickiego. Tak o niej myslaty inicjujace jej
powstanie organizacje Srodowiskowe oraz instytucje. Tak o niej myslata Rada powotana na
pierwsza kadencje 2017-2021. Tak o niej myslatem jako Przewodniczacy, dla ktorego zaszczytem i
zobowigzaniem byla wspodlpraca z wybitnymi przedstawicielami srodowisk akademickich oraz
instytucji rzadowych, jak roéwniez pierwszym zarzadem Agencji, z p. Dyrektorem Lukaszem
Wojdyga na czele.

Czas tworzenia Agencji, jej uruchomienia, ogloszenia pierwszych i kolejnych programow, jak
réwniez przygladania si¢ potrzebom $rodowiska akademickiego i studentow z uwzglgdnieniem
glosu Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego byl doswiadczeniem bezcennym dla kazdego,
kto w tych ztozonych procesach uczestniczyt. Agencja budowata i wcigz buduje swoja marke,
znaczenie, sieci wspotpracy, jak rowniez pola oddzialywania. Z pewnos$cig mozna byto zrobi¢
wigcej, lepiej lub inaczej, ale nie mam watpliwosci, Zze zostato zrobione to, co nalezy 1 w sposéb,
jaki nalezy. Dziatania Agencji nigdy nie mialy znamion tamania regulacji prawnych, nigdy nie
uragaly dobrym praktykom i zasadom etycznym, ktore obowigzuja wszystkich, bez wzgledu na
zajmowane stanowiska i pelnione funkcje.

Sa zmiany dobre i1 sg zmiany zle. Sg zmiany uzasadnione i sg zmiany pozbawione uzasadnienia.
Procesy, ktore toczg si¢ od 31 marca do teraz, moga by¢ dla obserwatorow z zewnatrz, ktorzy
bacznie si¢ przygladaja wszystkim tym zmianom, niezwykle trudne do zrozumienia. Nagle Agencja
zaczela by¢ postrzegana jako pole bitwy, konfliktow, zakulisowych gier i1 braku transparencji. Stad
Rada jednogto$nie zarekomendowata konieczno$¢ przeprowadzanie niezwltocznych zmian
ustawowych 1 statutowych. Dyrektor Agencji 1 jego zastgpcy muszg by¢ wybierani w konkursie,
ktory wytoni najlepszego kandydata, co do ktorego nikt nie bedzie miat watpliwosci, czy spetnia
kryteria ustawowe i posiada kompetencje o zréznicowanym charakterze, niezbedne do prowadzenia
kilkudziesigcioosobowego zespotu 1 dysponujac budzetem na skale ok. 200 miIn ztotych. Niezbedne
jest takze ustawowe 1 statutowe upodmiotowanie Rady, ktora jest reprezentacja kluczowych
instytucji 1 organizacji zwigzanych z nauka i szkolnictwem wyzszym.

Kierunek zmian zostal najpierw przedyskutowany w Radzie, nastepnie przedtozony Dyrekcji
Agencji do wspolnej dyskusji. Potem miat trafi¢ do ministerstwa do rozwazenia. W zadnym
momencie nie doszto do uchybienia czy ztamania zasad podlegtosci lub omijania $Sciezki stuzbowe;.
W tym konteksécie nalezy powiedzie¢, ze od jesieni formuta kontaktow migdzy ministerstwem a
Rada NAWA si¢ niekorzystnie zmienita. Mimo moich usilnych staran, nowe szefostwo w
kluczowym departamencie nie wykazywalo woli wspotpracy, utrzymywania statych kontaktow, a
poprzez wycofanie przedstawicieli tegoz departamentu z posiedzen Rady wykazywalo narastajacy
brak zainteresowania Agencja. Ten brak zainteresowania przetozyl si¢ na nieuwzglednienie
programdéw Agencji w rozporzadzeniu o ewaluacji, ktorego projekt nawet do Rady nie zostat
przestany, nie wspominajac o konsultacjach.

Jako przewodniczacy Rady bior¢ peilng odpowiedzialno$¢ za jej sposdb funkcjonowania. Tym
bardziej, ze wszystkie strategiczne uchwaly przyjmowane byty jednomyslnie, po dhugich i



merytorycznych dyskusjach rozwazajacych wszystkie za i przeciw. Rada miata przed sobg plany
zwigzane z przygotowaniem rozwigzan adaptacyjnych do nowej sytuacji, ale tez kontynuowania
opracowania strategii. Nie zrobiliémy tego nie z powodu braku checi, ale majac na wzgledzie brak
dokumentu kierunkowego w ministerstwie, ograniczone dane z innych ministerstw, o ktére zwracali
si¢ ich przedstawiciele, jak rowniez zmieniajacg si¢ dynamicznie rzeczywisto$¢ prawno-ustrojowa
polskiej nauki 1 szkolnictwa wyzszego. Przygotowanie strategii przed uchwaleniem i
wprowadzeniem nowej ustawy bylo pozbawione jakiejkolwiek racji. Stale kontakty z
ministerstwem, ktore staratem si¢ za wszelka cen¢ utrzymywac, pozwalaty na wyrobienie sobie
opinii na temat tego, w jakim kierunku winny p6j$¢ dziatania ujete ramowo w strategii, by osiagnaé
maksymalng synergie. Tym zajmie si¢ juz nowa Rada.

Instytucje to sg ludzie. Z ich kompetencjami, charakterami, wizjami i przywarami. Agencja miala
szczg$cie do znakomitych pracownikow, §wietnych fachowcow, oséb o nadzwyczajnym poziomie
zaangazowania. Dla mnie jako Przewodniczacego byt to zawsze powdd do radosci i dumy.
Dzigkuje im wszystkim, ze szczegdlnym uwzglednieniem p. Dyrektor Agnieszki Stefaniak-Hrycko
oraz p. Dyrektor Zofii Sawickiej, a takze mojej wspotpracowniczki p. Agnieszki Gatan.

Rada przez prawie trzy lata jej funkcjonowania wypracowata kilkadziesigt rozwigzan, ktore zostaty
wdrozone do oferty programowej Agencji. W tym czasie przedyskutowano wiele aspektéw
funkcjonowania Agencji w kontekscie krajowym 1 zagranicznym. Kazdy Czlonek Rady byt
niezwykle zaangazowany i oddany swojej misji. Szczeg6lne uznanie kieruj¢ pod adresem Pani
Profesor Katarzyny Starowicz-Bubak, mojej Zastepczyni. Wszyscy Panstwo doskonale wiecie, ze
odwotanie Pani Profesor jest wynikiem co najmniej nieporozumienia. Uragajaca forma, brak
uzasadnienia, jak rowniez niezwloczne usunigcie ze strony Agencji sg wyrazem braku szacunku i
niskich standardéw. Chce wierzy¢, ze urzednicy ministerialni i pracownicy Agencji, ktorzy te
dziatania wykonywali, zrobili to wbrew sobie i wyznawanym warto$ciom. Nie ulega kwestii, ze
Pani Profesor winna by¢ przeproszona, a z perspektywy kadencyjnosci Rady wrecz przywrocona.

W konteks$cie nominacji na stanowisko dyrektora Agencji moje odwotanie przyjalem z ulgg. Dzigki
temu zostatem zwolniony z koniecznos$ci zawierania kompromiséw w sprawach standardow, jakie
powinny w Agencji obowigzywa¢. Nie godze si¢ bowiem na reczne manipulacje, brak
przejrzystosci, tamanie praw pracownikéw i prawa, ktore funduje Agencje 1 jej funkcjonowanie.

Nowemu Przewodniczacemu zycze determinacji, wytrwatosci i optymizmu. Powtdrze to, co kazdy
o mnie wie: dobro Agencji zawsze przed partykularnym interesem.

Sebastian T. Kotodziejczyk



